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Leadership diffusa
tra cambiamenti e innovazione

SEMINARIO RESIDENZIALE



Quest’anno vogliamo approfondire insieme un elemento molto importante 
per tutte le Organizzazioni di Persone e per le nostre Scuole e i nostri 
Centri di Formazione Professionale canossiani in particolare. 

Con questo seminario cercheremo di riprendere i nostri valori di riferimento, 
sentire come una leadership diffusa può esserci di aiuto per affrontare 
i cambiamenti e le innovazioni, proveremo qualche strumento che ne 
favorisce l’implementazione nel nostro ambiente di lavoro. Vorremo fare 
qualcosa insieme che ci aiuti a stare meglio e fare meglio la nostra comune 
Missione Educativa Canossiana. Cercheremo di comprendere come dare 
il meglio a volte come leader a volte come follower, perché alla base di 
tutto rimane la nostra comune passione per la formazione dei giovani, 
per vederli crescere e realizzarsi nel loro futuro, per la formazione delle 
persone che hanno perso un lavoro ed hanno voglia di ricominciare. 

Avremo la possibilità di passare due giorni insieme per ricordare i valori di 
riferimento della nostra Missione, quelli che Santa Maddalena di Canossa 
ci ha lasciato in eredità, per custodirli e rinnovarli. 

Che la passione e la ricerca di migliorarci, siano i nostri compagni in questo 
seminario, prima di ripartire nell’avventura formativa del nuovo anno.  
Si trovano entrambe le espressioni, “leadership diffusa” e “leadership 
distribuita”:

•	 Leadership diffusa dà l’idea di una leadership “pervasiva” e spontanea, 
che si estende in modo capillare all’interno di un’organizzazione, anche 
in modo informale.

•	 Leadership distribuita corrisponde invece più da vicino al concetto di 
leadership organizzata e condivisa in modo strutturato fra più persone 
o ruoli, più sistemica/formale.	

IL SEMINARIO RESIDENZIALE

Buona partecipazione a tutti!



Alberto Felice De Toni
È un ingegnere e politico italiano, sindaco di Udine 
dal 18 aprile 2023. È Professore Emerito di Ingegneria 
economico gestionale presso l’Università degli Studi di 
Udine e direttore scientifico di CUOA Business School.
Arduino Salatin
Già preside dell’Istituto Universitario Salesiano di 
Venezia (IUSVE), collaboratore del Ministero della 
Pubblica Istruzione, esperto sistemi di istruzione e 
formazione professionale.
Cristiano Pravadelli
Psicologo clinico, un coach che si focalizza 
prevalentemente sulla crescita e sullo sviluppo 
personale. Si occupa di sviluppo e consolidamento di 
competenze progettuali, creative e relazionali.
Eliana Zanoletti
Madre canossiana, Ministra dell’Educazione, insegna 
storia e filosofia presso Campus Canossa di Brescia, 
ricerca e studio sul Progetto Educativo Canossiano, 
riferimento per i Seminari annuali di Venezia.
Ettore Sartorio
In ENAC ha coordinato per anni la formazione del 
personale docente delle Opere Educative Canossiane, 
oggi continua la sua collaborazione nel coordinamento 
nazionale dei Seminari annuali di Venezia.
Natale Brescianini
Monaco benedettino, dopo gli studi teologici presso il 
Seminario diocesano di Brescia, entra nella Comunità 
Benedettina Camaldolese presso l’Eremo di San Giorgio 
a Bardolino, oggi presso l’Eremo di Monte Giove a Fano, 
nelle Marche.

CHI CI SARÀ CON NOI:



MARTEDÌ 2 SETTEMBRE

Ore  
8.45 -9.15 Accoglienza dei partecipanti e registrazione

Ore 9.15 Preghiera
Saluti della Presidente, avvio dei lavori
Superiora Provinciale, Madre Elena Pilastro

Ore 9.30 Virtù e Valori per una leadership diffusa nelle 
Organizzazioni, nelle Opere che si ispirano ad un 
Carisma fondativo
Padre Natale Brescianini

Ore 11.00 Pausa Caffè
Ore 11.30 Virtù e Valori per una leadership che si ispira al 

Carisma di Maddalena, al Progetto Educativo 
Canossiano 
“non solo istruire, ma formare alla vita” 
Madre Eliana Zanoletti

Ore 13.00 Pranzo
Ore 14.30 Lavori di gruppo

Condividere i contenuti, le sollecitazioni degli 
interventi e questioni aperte
Arduino Salatin, Ettore Sartorio

Ore 15.30 Pausa Caffè
Ore 16.00 Leadership diffusa, tra cambiamenti ed 

innovazione, come fattore fondamentale nella 
gestione delle complessità
prof. Alberto Felice De Toni

Ore 18.00 Conclusione e sintesi della giornata
Arduino Salatin, Ettore Sartorio

Ore 19.15 Cena
Ore 20.45 Visita alla città di Verona



MERCOLEDÌ 3 SETTEMBRE

Ore 8.00 Colazione
Ore 8.45 Una mappa per non perdersi nella leadership 

diffusa/distribuita; le mappe mentali, uno 
strumento che ci può essere di aiuto
Dott.Cristiano Pravadelli

Ore 9.30 Pausa Caffè
Ore 10.00 Lavori di gruppo

Proviamo
Ore 11.30 Restituzioni

Conclusione e sintesi del Seminario
Arduino Salatin, Ettore Sartorio

Ore 12.30 Pranzo
Saluti e partenze

Av
an

ti t
utta!
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