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Quali scenari si affacciano sulla società contemporanea che 
sottendono un futuro in costruzione e (quasi) per nulla 

definito? Come si affrontano le molteplici tessere di un puzzle 
di cui non si conosce il disegno finale e che rappresentano 

ciascuna una sfida per educatori ed educandi? 

In un contesto complesso, ma non per questo confuso, si comprende 
come i giovani abbiano bisogno di un nuovo protagonismo 
dove il piano esistenziale e le responsabilità del singolo debbano 
irrimediabilmente entrare in sinergia con le risorse e le responsabilità 
collettive.Ecco dunque che gli strumenti approntati per attrezzare 
le nuove generazioni (le life skills, le otto competenze europee, i 
nuovi setting educativi, il concetto di “ecologia integrale”) dovranno 
essere ricollocate in un “fare sensato” senza sovraccaricare i giovani 
di innumerevoli stimoli non coordinati tra di loro. La complessità non 
si affronta semplificandola, ma si comprende e si interpreta come 
riflessione da cui partire per ridefinire le parole di un lessico che 
cambiano di significato e si ricollocano nell’esistenziale di ciascun 
protagonista della comunità educante. Il Seminario di Venezia 2023 
pertanto, a partire da alcune chiavi interpretative dei cambiamenti 
epocali in atto, cercherà di stimolare le Direzioni dei plessi canossiani a 
realizzare processi di innovazione offrendo criteri e proposte possibili 
per i docenti e gli studenti.

I RELATORI
Elisabetta Donati sociologa, docente in diversi Atenei, è 
responsabile scientifica della Fondazione Ravasi Garzanti. È presidente 
della Commissione Pari Opportunità del Comune di Brescia, presidente 
del Consultorio Familiare onlus, presidente della Fondazione Casa di 
Industria, socia fondatrice del Centro documentazione ed informazione 
sulla salute di genere di Brescia. Autrice di diverse pubblicazioni;
Raffele Mantegazza insegna pedagogia presso il Dipartimento di 
Medicina e Chirurgia dell’Università di Milano-Bicocca e presso i corsi 
di laurea in Scienze dell’educazione e Psicologia dello IusTo di Torino. 
Svolge incontri nelle scuole con particolare attenzione al mondo dei 
ragazzi e alle loro rappresentazioni della realtà scolastica ed educativa;
Marco Senaldi PhD, è filosofo e teorico d’arte contemporanea. È 
professore di Estetica dei Media all’Accademia di Brera e Direttore 
Artistico di LABA – Libera Accademia di Belle Arti di Brescia. 
Ha pubblicato numerosi saggi. È stato inoltre autore televisivo di 
programmi culturali per Canale 5, Italia Uno e RAI Tre e nel 2019 ha 
realizzato Genio & Sregolatezza per RAI Storia. Ad aprile 2021 è uscito 
Pensare Oltre. Come la Filosofia può aiutarci ad affrontare la pandemia, 
per Piemme Editore.



        
ore 14:30 Accoglienza dei partecipanti e registrazione

ore 15:00 Preghiera di inzio dei lavori

Saluti della Presidente ENAC Nazionale
Madre Provinciale Maria Grazia Bongarzone

ore 15:30 Presentazione del programma triennale del 
Seminario
Madre Eliana Zanoletti

ore 15:45 Flussi globali e cambiamenti locali: puzzle 
con molte tessere
Elisabetta Donati
Una narrazione sociologica di alcuni trend di trasfor-
mazione su scala globale con forti riflessi a livello lo-
cale e pertanto implicanti per le strategie individuali: 
mutamenti demografici, divari e diseguaglianze, indivi-
dualizzazione dei rischi. Si proporrà un’analisi condivisa 
di alcuni obiettivi degli organismi internazionali (ONU, 
OMS) che possono favorire risposte di empowerment 
individuale e coinvolgimento collettivo.

ore 17:00 Coffee Break

ore 17:30 Confronto e approfondimenti in Assemblea

ore 18:30 Conclusione

ore 19:30 Cena

ore 21:00 Canzoni e futuro: serata musicale 
Antonio Terna, folk singer

MERCOLEDÌ 12 LUGLIO 
Pomeriggio 



GIOVEDÌ 13 LUGLIO 
Mattino
ore 8:00 Colazione

ore 8:45 Accoglienza dei partecipanti e registrazione
Preghiera di inzio dei lavori

ore 9:00 Una scuola da/per cambiare 
(lavori di gruppo) Raffaele Mantegazzaongarz
Il lavoro della giornata ribalterà anzitutto la consue-
ta strutturazione che prevede la parola dell’esperto 
precedere e orientare le riflessioni e le reazioni dei 
partecipanti. Nell’ottica di una coerenza tra la propo-
sta teorica di un ripensamento della scuola a partire 
da una sua ricentratura sui mondi vitali degli studenti, 
la giornata prevederà un momento di lavoro in gruppi 
per produrre narrazioni, riflessioni, materiali a partire 
da una serie di stimoli.

ore 10:45 Coffee Break

ore 11:00 Ripresa dei lavori

ore 13:00 Pranzo

Pomeriggio

ore 15:00 Una scuola da/per cambiare 
(lavori di gruppo) Raffaele Mantegazza
Dopo l’analisi di quanto prodotto si passerà ad una 
messa in asse dei punti fermi emersi provando a defini-
re i concetti chiave che caratterizzano il nostro tempo.

ore 16:30 Coffee Break

ore 17:00 Ripresa dei lavori

ore 18:30 Conclusione dei lavori

ore 19:00 Cena



Facci sapere la tua opinione
!

Inquadra il qr! 

VENERDÌ 14 LUGLIO
Mattino

ore 8:00 Colazione

ore 9:15 Accoglienza dei partecipanti e registrazione
Preghiera di inzio dei lavori
Oltre il paradigma della complessità.
Ostinarsi a pensare in un mondo 
post-catastrofico Marco Senaldi 
La mattinata sarà divisa in due momenti: uno espositivo 
ed uno dialogico, ovvero, per metterla in termini filosofici, 
uno dogmatico e aristotelico, ed uno dialettico o socrati-
co. Nella prima parte si metterà a fuoco il tema, che tanta 
fortuna ha avuto, della complessità, a partire dal classi-
co “La sfida della complessità”, di G. Bocchi e M. Ceruti 
(1997). Sfortunatamente, o per fortuna, ragioni storiche 
e teoretiche hanno presto dimostrato i limiti di un simile 
paradigma, “costringendo” a pensare una nuova “epi-
stemologia inclusiva” che lo oltrepassi. In questo model-
lo si proverà a ripensare il rapporto soluzione/problema 
in modo riflessivo, come una dimensione in cui nessu-
no può permettersi di occupare una posizione neutrale. 
Dialogando nella seconda parte, si tenterà di mettere alla 
prova questo “nuovo paradigma” con esempi, storie, casi 
e lo faremo insieme.

ore 10:45 Coffee Break

ore 11:00 Ripresa dei lavori

ore 12:15 Chiusura del seminario
Madre Provinciale Maria Grazia Bongarzone

ore 12:30 Pranzo e Partenze

Moderatori:
Marco Bonis
Ettore Sartorio



“non solo istruire,  
ma formare alla vita”

— M.d.C. 


